
22 mai :  

Toutes et tous engagé-es  
pour la Fonction publique ! 

www.fsu.fr 

Avec les organisations Cfe/Cgc, Cftc, Cgt, Fa fp, Fo et Solidaires, CFDT, 
la FSU appelle à une nouvelle journée de grève et de manifestations le 
22 mai prochain car la Fonction publique est aujourd’hui clairement 
menacée.  

Affaiblissement du dialogue social, recours accru au contrat et donc dé-
veloppement de l’emploi précaire, salaires «au mérite», «externalisation» 
de missions, abandon de «missions de services publics», non reconnais-
sance du travail des agent·es et de leurs qualifications, dégradation du 
pouvoir d’achat, «Plan de départs volontaires», prévision de 120 000 sup-
pressions d'emplois en 5 ans dont 70 000 à la Fonction publique territo-
riale, toujours un agent sur cinq non titulaires sans perspective… voilà le 
nouveau monde en marche d’Emmanuel Macron !  

Ce projet de «transformation de l’Action publique» prévue par le gouver-
nement est dangereux aussi bien pour les agent·es que pour les usa-
ger·es.  

Il ne vise pas à améliorer la qualité des services ni à améliorer les condi-
tions de travail des agent·es, mais il organise le moins d’État et d’action 
publique des collectivités territoriales. Moins de services publics, c'est 
moins de droits pour toutes et tous car les services publics contribuent 
à l’égalité d'accès, sur l'ensemble du territoire, aux droits fondamentaux. 
C'est le contraire d’un projet de société solidaire.  

Il remet en cause le statut général des fonctionnaires qui pourtant porte 
les principes et outils qui permettent toutes les évolutions nécessaires 
pour continuer d’adapter les services au besoin de la population et qui 
offre aussi les droits et garanties collectives nécessaires tant aux 
agent·es qu’aux usager·es. 

Face aux enjeux économiques et sociaux, aux défis écologiques, aux be-
soins solidarité ne s’est fait autant sentir dans notre société. La Fonction 
publique reste une réponse pertinente pour la cohésion de notre socié-
té . 

C’est pourquoi la FSU s'opposera à la remise en cause de notre modèle 
social. Ensemble, nous pouvons le défendre et le conforter en faisant 
gagner nos revendications ! 

Agents des services techniques, enseignants, infirmières, aide soi-
gnantes, policiers, pompiers, agents des services administratifs, magis-
trats, travailleurs sociaux… le 22 mai prochain, pour nos métiers, nos 
conditions de travail, la reconnaissance de notre travail, de nos qualifi-
cations et de nos rémunérations, pour promouvoir des services publics 
de qualité si utiles à la société soyons engagé·es et mobilisé·es ! 
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22 mai : Grève et mobilisations dans la Fonction publique 
Pour gagner la reconnaissance de notre travail et défendre la Fonction publique !

Peser sur la préparation du rendez-vous salarial 
prévu à la mi-juin, en exigeant : 

¶ ǳƴŜ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ŘŞƎŜƭ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘΩƛƴŘƛŎŜΣ 

¶ ƭŜ ǊŀǧǊŀǇŀƎŜ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ǎǳōƛŜǎΣ 

¶ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ  ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ŀƎŜƴǘϊŜǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀŎƘŀǘΣ 

¶ ƭΩŀōǊƻƎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ŎŀǊŜƴŎŜΦ 

[ŀ C{¦ ǊŜǎǘŜ ǾƛƎƛƭŀƴǘŜ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ǎǳƧŜǘǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜƴǘ 
ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘΦ 

 

Maintenir et Conforter  
les missions de service public de l’État 

5ŀƴǎ ōƛŜƴ ŘŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎΣ ǎŜǳƭǎ ƭΩ;ǘŀǘΣ ǎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ǎƻƴǘ Ł ƳşƳŜ 
ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴǎ ŘŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞΣ ŘΩŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜǎ όŀŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǘǊŀǾŀƛƭΣ 
ŜƳǇƭƻƛΣ ƛƴǎŜǊǝƻƴΣ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ŞŘǳŎŀǝƻƴΣΧύΦ  

Lƭ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŜǎ ŘŞǎƛƴǾŜǎǝǊ ŀǳ ǇǊƻπ
Ŭǘ ŘŜ ǎƻǳǎ-ǘǊŀƛǘŀƴǘǎΣ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ƳŀǊŎƘŀƴŘΣ ƻǳ ŘŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻōōȅƛƴƎΦ 

{ŀƴǎ ŀǧŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŘŜ ǎŀ ǇǎŜǳŘƻ-ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ζ/ŀǇ нлннηΣ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƭŀƴŎŜ ǳƴŜ ǎŞπ
ǊƛŜ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘϊŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴǝǘǳƭŞ ζwŜŦƻƴŘŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ǎƻŎƛŀƭ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘϊŜǎηΦ  

aŀƛǎ ƭŜǎ ф ŦŞŘŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ƭΩƻƴǘ ŀǾŜǊǝǘ Υ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ζǘǊŀŎŜ ǳƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ǳƴŜ ƳŞπ
ǘƘƻŘŜ Ŝǘ ǳƴ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ǉǳŜ ƴƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƴŜ ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ ǇŀǎΦ 9ƭƭŜǎ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜƴǘ ǉǳŜ ŎŜ ǘŜȄǘŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ 
ŘŜ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǾƻǘǊŜ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘη Η 

/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǎŜǊŀƛǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ƭƻǳǊŘ ŘŜ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǎΩƛƭ ŘŜǾŀƛǘ şǘǊŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΥ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ 
ŘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀŎŎǊǳ ŀǳȄ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭǎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ζƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞη ŎƻƳƳŜ ƭŜ 
ζǎŀƭŀƛǊŜ ŀǳ ƳŞǊƛǘŜηΧ  

Ce que nous voulons 

Maintenir le statut général des fonctionnaires. 

[Ŝ ǎǘŀǘǳǘ ŀŎǘǳŜƭ ŘŜ ƭŀ CƻƴŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘ ǘƻǳǘŜǎ 
ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ŘϥŀŘŀǇǘŜǊ ƭŜǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  

Le Statut constitue un cadre d‘exercice des missions de 

service public, protecteur pour les fonctionnaires, les 

usager-es et les cioyen-nes. 

 

Conforter la Fonction publique et le rôle des agent·es, 
il faut: 

¶ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘϊŜǎΣ 

¶ ƭΩŀōŀƴŘƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǇƻǎǘŜǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀǘΣ 

¶ ŘŜǎ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ 
ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 

¶ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ǇǊŞ-ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘǎΣ 

¶ ƳŜǧǊŜ Ŭƴ Ł ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ όŘŞƧŁ Ǉƭǳǎ ŘŜ улл ллл 
ŀƎŜƴǘϊŜǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛύ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŀ ǝǘǳƭŀǊƛǎŀǝƻƴ 
ŘϥŀƎŜƴǘϊŜǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭǎ Ŝƴ ƻǳǾǊŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜǊǘŀπ
ǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǝǘǳƭŀǊƛǎŀǝƻƴΣ  

¶ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎΣ  

¶ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ł ƭϥŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ CƻƴŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ 
ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŎƘƻƛǎƛŜǎΦ  
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22 mai : Grève et mobilisations dans la Fonction publique  
Pour gagner la reconnaissance de notre travail et défendre la Fonction publique ! 

Dialogue social  
et  instances de dialogue social 

 

[Ŝ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Řƻƛǘ ŀǳǎǎƛ ǇǊŀǝǉǳŜǊ ǳƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜǎ ǉǳƛ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩŀǾƛǎ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘ-Ŝǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ Řǳ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜƭ ǎƻƛǘ ŜƴǘŜƴŘǳ ǇƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ Ŧŀœƻƴǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǳ ǇǳōƭƛŎΣ Ł ǇŀǊǝǊ 
ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 

Dans les projets du gouvernement, les commissions paritaires pourraient devenir des instances de 
recours et non plus d'examen des situations individuelles. [Ŝ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ǎŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ όǇǊƻƳƻǝƻƴǎΣ ƳǳǘŀǝƻƴǎΣ ŜǘŎύ ǎƻƛŜƴǘ ŜȄŀƳƛƴŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ŘŜǎ Şƭǳǎ Řǳ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƎŀǊŀƴǝŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩŀǊōƛǘǊŀƛǊŜ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŎŜ ǎŜǊŀƛǘ ŘƻƴŎ ǳƴ ǊŜŎǳƭ 
ƳŀƧŜǳǊ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎΦ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ /I{/¢Σ ƭŜǳǊ Ŧǳǎƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ /¢ όŎƻƳƛǘŞǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎύ Ŝǎǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜΣ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ŎŜ 
ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƛǾŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜǎ tŞƴƛŎŀǳŘ-aŀŎǊƻƴ όLwtύΦ /ŜǧŜ Ŧǳǎƛƻƴ ǎƛƎƴƛŬŜπ
Ǌŀƛǘ ƴƛ Ǉƭǳǎ ƴƛ Ƴƻƛƴǎ ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜǎ /I{/¢Φ hǊΣ ŎŜǧŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƛƴǘŜǊǇŜƭƭŜǊ Ŝǘ ŘΩƛƳǇƻǎŜǊ ǳƴ 
ǊŞŜƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞƎǊŀŘŞŜǎΦ 9ƭƭŜ ŀ ŞƎŀƭŜπ
ƳŜƴǘ ŜƴǘǊŀƛƴŞ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƻǳ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜǎ 
ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ ǳƴŜ ŀŎŎǳƭǘǳǊŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ŀǳȄ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀǳ 
ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǾŀƴŎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀǳȄΦ 
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/ƻƳƳǳƴƛǉǳŞ ǳƴƛǘŀƛǊŜ ŘŜǎ CŞŘŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ CƻƴŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ 
 

Processus d’actions et nouvelle grève le 22 mai prochain 
pour donner un avenir à la Fonction publique 

 
wŞǳƴƛŜǎ ƭŜ мл ŀǾǊƛƭ нлмуΣ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜǎ /C5¢ - /C9κ/D/ ς /C¢/ ς /D¢ ς C!Ct ςCh ς C{¦ ς {h[Lπ
5!Lw9{ ǊŞŀŶǊƳŜƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƴŜ ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ ƴƛ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ƴƛ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜΣ ƴƛ ƭŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ Ǝƻǳπ
ǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴǝǘǳƭŞ ζwŜŦƻƴŘŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ǎƻŎƛŀƭ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΦη [Ŝǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƴŜ ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛǎ ǇŀǊ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Ŏƻƴǎƛǎǘŀƴǘ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜ 
ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŘΩŀōŀƴŘƻƴ ǾƻƛǊŜ ŘŜ ǇǊƛǾŀǝǎŀǝƻƴ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ 

tƻǊǘŜǳǎŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴǎΣ ŜƭƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜƴǘ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ōŀǎŜǎΦ 
9ƭƭŜǎ ŜȄƛƎŜƴǘ ǳƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎΦ 

[Ŝ {ǘŀǘǳǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΣ ƭŜǳǊǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǊŞƎƛƳŜǎ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜπ
ƳŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊŞǎŜǊǾŞǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎΦ 

9ƴŬƴΣ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜǎ ŜȄƛƎŜƴǘ ǉǳŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǎƻƛŜƴǘ ǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ƎŀƎƴŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎΦ 

[Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ 
ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǉǳƛ Ŝƴ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ Ŝǘ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǝǘǳƭŀǊƛǎŀǝƻƴΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ŜƭƭŜǎ ŘŞŎƛŘŜƴǘ 
ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ǘǊŀƛǘŀƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 

[Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǊŜƧŜǧŜƴǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ мнл ллл ŜƳǇƭƻƛǎ Ŝǘ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀŎŎǊǳ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ǉǳƛ ŘŞπ
ƎǊŀŘŜǊƻƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘ-ŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŀπ
ǝƻƴ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴŜ ŀǧŀǉǳŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ ζŀǳ ƳŞǊƛǘŜη ŀǎǎƛǎŜ ǎǳǊ ŘŜǎ 
ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŀƴǝƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎŜǳȄ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ƻōǘŜƴǳ ǳƴ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǎŀƭŀǊƛŀƭ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧǳƛƴΣ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŜȄƛƎŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ 
ŘƻƴƴŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ ǉǳƛ Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀŎƘŀǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘϊŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ Υ Ŭƴ Řǳ ƎŜƭ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘΩƛƴŘƛŎŜ Ŝǘ 
ǎŀ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴΣ ǊŀǧǊŀǇŀƎŜ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ǎǳōƛŜǎΣ ŀōǊƻƎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ŎŀǊŜƴŎŜΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ 
Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜΣ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜΦ 

[Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŀǧŀŎƘŞŜǎ Ł ǳƴŜ CƻƴŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǊŜƴŘŀƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ǳǎŀƎŜǊϊŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŀǳȄ ǾŀƭŜǳǊǎ Ŝǘ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘΩŞƎŀƭƛǘŞΣ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƧǳǎǝŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ Ł ƭŀ 
ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘŜǊ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘϊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǊƾƭŜǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

9ƭƭŜǎ ŀǇǇŜƭƭŜƴǘ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘϊŜǎ Ł ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ƎǊŝǾŜ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ CƻƴŎπ
ǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƭŜ нн Ƴŀƛ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ 5ŝǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎƻǳǝŜƴƴŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ 
ǇǊƻǇǊŜǎ Ł ƭŀ CƻƴŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎΦ ! ǘƻǳǘ ƛƴǎǘŀƴǘΣ ŜƭƭŜǎ ŀŶǊƳŜƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇǊŜƴŘǊƻƴǘ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻπ
ǎƛǝƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞŦŜƴŘǊŜ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ǎƻŎƛŀƭ ǇǳōƭƛŎΦ 9ƭƭŜǎ ŀǇǇŜƭƭŜƴǘ Ł ƭŀ ǘŜƴǳŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ ŘΩŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ 
ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ Ŝǘ ŘΩIŜǳǊŜǎ aŜƴǎǳŜƭƭŜǎ ŘϥLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όIaLύ ǇƻǳǊ ŀƭƛƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ŘŞōŀǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘϊŜǎ Ŝǘ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ƭŜǎ 
Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŀ ƎǊŝǾŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞΦ 

[Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀǇǇŜƭƭŜƴǘ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǇŀǊǘƻǳǘ ŘŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ Ŝǘ ŀŎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ 
ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ CƻƴŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Υ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘǎΣ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜΣ ŦƻǊǳƳǎΣ ǇŞǝǝƻƴΣ ŀŘǊŜǎǎŜ 
ŀǳȄ ǳǎŀƎŜǊϊŜǎΧ 9ƭƭŜǎ ǇǊŞǾƻƛŜƴǘ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƭƻǊǎ Řǳ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǎŀƭŀǊƛŀƭ ǇǊŞǾǳ Ł 
ƭŀ Ƴƛ-ƧǳƛƴΦ 

9ƭƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ ǳƴŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ ƭŜ мт ŀǾǊƛƭΦ 

[Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘŞŎƛŘŜƴǘ ŘŜ ǎŜ ǊŜǾƻƛǊΣ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊƻƴǘΣ ƭŜ о Ƴŀƛ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ 
 

[Ŝǎ [ƛƭŀǎΣ ƭŜ мл ŀǾǊƛƭ нлму 


